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				Hoge bomen vangen veel wind – Coaching en mentorschap van leiders in de 21e eeuw

 

In de komende decennia, zeker als de maatschappelijke ontwikkelingen en uitdagingen worden meegenomen, behoort een coach of mentor een kritische en alerte houding aan te nemen tegenover zijn of haar ingezette methoden en modellen, alsmede tegenover zichzelf.

Het kiezen voor ondersteuning door coaches en mentoren is voor velen verstandig en begrijpelijk. Naast persoonlijke of zakelijke items die verkenning en aanpak behoeven, is er de noodzaak om te kunnen omgaan met de negatieve invloed die uitgaat van de hectische wereld om ons heen en het negatieve (zelf) beeld dat mensen daaraan ontlenen, een beeld dat bij velen -vooral onbewust- volgestopt is met angsten, (voor)oordelen, negatieve gedachten of ‘weet alles al’, alsmede met van anderen gekopieerde belemmerende overtuigingen, dogma’s en gewoontes.

Temeer als we bedenken dat door deze ‘mentale belemmeringen’ zelfs voor jonge mensen het risico van langdurige uitval op de loer ligt, hetgeen een risico is dat nog wordt versterkt door de hoge eisen die aan hen worden gesteld of die zij aan zichzelf stellen.

Met het ter tafel brengen en het kundig helpen aanpakken van de genoemde belemmeringen wordt aangetoond dat coaches en mentoren ondersteunend vermogen hebben, mits ze zelf grondig door een coaching- of mentorproces zijn gegaan en vrij van hun eigen sores de begeleiding kunnen aangaan.

Hedendaagse ontwikkelingen

De invloed die uitgaat van een aantal hedendaagse ontwikkelingen op het individu en het collectief heeft mij aan het denken gezet hoe ik daar als ervaren leiderschapscoach en mentor in bewustzijnsontwikkeling proactief op kan inspelen.

De ontwikkelingen waar men aan kan denken zijn bijvoorbeeld de ecologische noodzaak om te komen tot economische krimp, de exponentieel toenemende cybertechnologie, de transformatie naar de betekeniseconomie, de invloed van disruptieve technologieën, demografische factoren en de opkomst van Metaverse. Deze ontwikkelingen zullen op vele terreinen een dramatische impact hebben. Zo ligt het voor de hand dat de levenscycli van bedrijven aanzienlijk korter worden.

Na wat reflectie is het gemakkelijk om in te zien dat de maatschappelijke en humanitaire gevolgen van deze ontwikkelingen omvangrijk en ingrijpend zullen zijn. En vooral omdat deze zo ingrijpend zullen zijn is het noodzakelijk dat ‘de politiek’ zich intensief met visie- en beleidsontwikkeling hieromtrent bezig houdt en het is ronduit gevaarlijk en bedreigend dat daar geen of nauwelijks aandacht voor is.

Op individueel mens- en ondernemingsniveau zullen de gevolgen navenant omvangrijk en ingrijpend zijn en tot reflectie dwingen over onderwerpen als emancipatie, wederkerigheid, inclusie, ontplooiingsmogelijkheden, samenwerkingsvormen, schaalgrootte, wijze van organiseren en vooral visieontwikkeling en leiderschap als het om leiders in de top gaat.

Mogelijk zullen we tot een nieuwe visie op het fenomeen ‘werken’ komen. Dat zal bereidheid tot omdenken, aanpassen en transformeren vragen, alsmede leren om zonder (voor)oordeel te luisteren naar dwarsliggers en andersdenkende mensen.

In de definitie van … voorheen ‘werken’ zullen onderwerpen als moraliteit, creativiteit, benutten van talent, initiatief, vrij denken, verantwoordelijkheid, sociale cohesie en een waardevolle maatschappelijke bijdrage leveren in groepsverband aan belang winnen.

Om de geschetste ontwikkelingen het hoofd te kunnen bieden is voor velen een ingrijpende transformatie in het denken en handelen nodig en dat geldt zeker voor mensen die het in hun mars hebben om als leider een voortrekkersrol te spelen. Het loslaten en afstand nemen van verouderde of belemmerende denkbeelden en het ontwikkelen van een focus die is gericht op een toekomstbestendige en ondersteunende helikopterview zijn dan de overkoepelende thema’s die de nodige aandacht verdienen. Dit is een transformatieproces, waarbij het inzetten van onafhankelijke, ter zake kundige en ervaren leiderschapscoaches en -mentoren evident is.

Coaching en Mentorschap 

Om de leider in staat te stellen los te kunnen laten en te komen tot een helikopterview over zijn/haar werk en leven staat in de begeleiding het leveren van maatwerk door de coach of mentor centraal. Dit vergt van de coach of mentor een houding van dienstbaarheid, emancipatie en zorgvuldigheid, waarbij waakzaamheid is geboden dat de coach of mentor een onafhankelijke rol heeft en wegblijft van de ‘stoel’ en de ‘verantwoordelijkheid’ van de leider. In de rol mag van de coach of mentor worden verwacht zich zodanig te kunnen focussen op de context van de leider dat voor en samen met de leider tot het gewenste resultaat wordt gekomen.

Van de leider mag verwacht worden een intrinsieke motivatie tot ontwikkeling te voelen, de wil te hebben om zijn/haar zelfkennis te vergroten, verantwoordelijkheid te nemen voor zijn/haar transformatieproces, open te staan voor de inhoud van het begeleidingstraject en zich te voegen naar het door de coach of mentor gegeven  vertrouwen en de geboden psychologische veiligheid.

Leiderschapscompetenties

Het is geen sinecure om in deze tijden topdirecteur te zijn. Naast talenten en vaardigheden, business ervaring en gedegen kennis van de business waarin iemand opereert zijn er nogal wat competenties nodig om als leider staande te blijven. Als belangrijkste zijn te noemen:

	Intelligentie: Spirituele- en emotionele intelligentie zijn minstens zo belangrijk als cognitieve intelligentie.
	Drijfveren: Zelf aan het stuur en het knoppenpaneel van je leven staan.
	Visie en strategie: Zaken doen zonder visie is als knipogen naar een meisje of jongen in het donker.
	Voortrekkersrol: Onverstoorbaar, maar alert, in het oog van de orkaan kunnen staan.
	Ethiek: Het zijn sterke schouders die de weelde (en de bijbehorende beloning) kunnen dragen. Het verankeren en naleven van morele waarden staan hierin centraal.


Het beschikbaar hebben van deze en soortgelijke competenties is voor vele leiders geen vanzelfsprekendheid. Leeftijd en levenservaring zijn direct van invloed en er is ontwikkeling, ondersteuning en onderhoud nodig, mede omdat iedereen wel eens in een valkuil terecht komt of voor hete vuren komt te staan.

In die context is het logisch dat de ontwikkeling van iemands aanpassingsvermogen en talentontplooiing de belangrijkste opdrachten zijn die leiders in de komende jaren te wachten staan. Continue om- en bijscholing zal meer dan ooit gemeengoed worden. Om de effectiviteit van leiders te vergroten door middel van zelfreflectie, zelfontwikkeling en zelfinzicht is het inschakelen van deskundige en professionele leiderschapscoaches en mentoren in bewustzijnsontwikkeling geen brevet van onvermogen noch luxe.

De deskundigheid en professionaliteit van de coach of mentor zal zich dan uiten in het hebben van leiderschapservaring, op coaching- en mentorexpertise gerichte scholing, alsmede praktijkervaring in de breedte én in de diepte van het vak en tenslotte in de competentie- en bewustzijnsontwikkeling die de coach of mentor zelf heeft ondergaan en ondergaat.

Referentiekaders

In mijn visie zal een coach of mentor de leider actief ondersteunen in het complexe proces van relativeren, loslaten en loskomen van de – veelal belemmerende- invloed van een zogenaamd extern referentiekader dat is gebaseerd op het wereldbeeld, de waarden en normen, de overtuigingen en de conventies van anderen, zoals die van ouders, grootouders, andere ‘opvoeders’ en meer in het heden: de sociale media. Naast complex is dit proces mooi omdat de ‘beloning’ voor het loslaten is dat er meer mentale ruimte en rust ontstaat voor creativiteit, verdere ontwikkeling, ontplooiing, vrij denken, vernieuwing, luchtigheid, verwondering en het ervaren van de ‘werkelijkheid’ vanuit een ander perspectief of een ander paradigma.

Om als leider het hoofd te kunnen bieden aan de genoemde hedendaagse ontwikkelingen en daarbij in het oog van de orkaan staande te blijven zal een coach of mentor de leider vervolgens meenemen naar zijn/haar innerlijke referentiekader dat is gebaseerd op het wereldbeeld, het morele kompas, de wil, de vorming, de waarden en de overtuigingen van zich- of haarzelf.

Ter ondersteuning zijn enkele vragen voor de coaching en het mentorschap van leiders cruciaal, te weten door welke persoonlijke waarden en welk wereldbeeld wordt de leider gedreven zonder zich daarvan bewust te zijn? Alsook welke morele waarden zijn ondersteunend en bepalend voor de ontwikkeling en het onderhouden van het innerlijke kompas van de leider?

Als voorbeelden van persoonlijke waarden zijn te noemen warmte, empathie, respect, verbinding, samenwerken, broeder- of zusterschap en liefde. Voorbeelden van morele waarden zijn geweldloosheid, welwillende waarheid, gelijkmoedigheid en dienstbaarheid.

Het belang van je persoonlijke waarden te kennen en te doorvoelen zit vooral in het tot inzicht komen dat deze waarden je in je leven bij voortduring, maar onbewust, sturen. Voor een leider is het dus de moeite waard om zich ervan bewust te worden welke waarden voor hem/haar belangrijk zijn, vooral als er sprake is van energieverlies, onrust of onbehagen en hij/zij geen idee heeft waar dat vandaan komt.

Wereldbeeld

Iedereen heeft een unieke kijk op de wereld en het respecteren en accepteren van elkaars wereldbeeld in de interactie is de cruciale factor om ons vredelievend en opbouwend met elkaar te verhouden. Enerzijds is de diversiteit in wereldbeelden aantrekkelijk en mooi omdat het onder andere prachtige kunst, muziek en architectuur voortbrengt. Anderzijds is het duidelijk dat dezelfde diversiteit ook frequent tot fenomenen als jaloezie, grimmigheid, afwijzing, oorlogen, xenofobie en discriminatie leidt. Het respecteren en accepteren van elkaars wereldbeeld is dus ook wel eens lastig, mede omdat de diversiteit wordt gevoed door onder andere verschillen in cultuur, religie, seculiere systemen en levensstandaard.

Voor leiders is van eminent belang kennis te nemen van de vigerende wereldbeelden, deze met ondersteuning van een coach of mentor te doorvoelen en het eigen dominante wereldbeeld erin te onderkennen.

Het belang van het bewust worden en eigen maken van morele waarden is je te brengen in een staat van wakker zijn, dat wil zeggen alert of aanwezig zijn in het hier en nu, om vervolgens vanuit die ‘wakkere’ staat als een beschouwer, als een Boeddha, te kunnen kijken naar jezelf, anderen en de omgeving; een staat waarin je zo neutraal mogelijk, zonder te oordelen en met liefde, kunt kijken vanuit je hart; een staat die cruciaal is voor leiders die werken aan de complexe maatschappelijke veranderingen en noden die in de komende decennia op de mensheid afkomen.

Meerwaarde

Winst? Ja, bedoeld wordt winst als metafoor en dan is het immateriële winst voor de leider op meerdere niveaus, steeds dieper. De eerste winst is de leider te ondersteunen bij het relativeren, loslaten en loskomen van het externe referentiekader. De tweede winst ligt dieper en dat is de leider te brengen naar de rust en de stilte van het innerlijke referentiekader, zodat hij/zij zonder oordeel en zonder innerlijke belemmeringen, vanuit een helikopterview en een open hart naar zichzelf en anderen kan kijken en communiceren. En nog dieper de derde winst: de leider te laten ervaren dat ‘te leven’ ten diepste betekent om -vanuit het hart- vrijheid, broeder- of zusterschap en liefde te kunnen demonstreren en te ontvangen. Om deze ‘winst(en)’ binnen te halen is integratie en verinnerlijking nodig. Het uiteindelijke resultaat van het begeleidingsproces is dan dat de leider een veilige haven in zichzelf vindt die het mogelijk maakt zich flexibel en met innerlijke vreugde in het oog van de orkaan staande te houden.

Professionele coaching en mentorschap ondersteunt mensen derhalve om die veilige haven in zichzelf te vinden, waarbij de gouden regel in coaching en mentorschap van toepassing is, namelijk dat je coachees of mentees nooit kunt begeleiden op een niveau dat hoger is dan het niveau dat je zelf als coach of mentor hebt.
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				“Je hebt alleen macht nodig als je iets schadelijks wilt doen, anders is liefde genoeg om al het andere te doen.” Charlie Chaplin.

De bedoeling van deze bijdrage is een reactie of wellicht beter een reflectie te geven op de Openbare Les over de Betekeniseconomie van Kees Klomp, een les die hij gaf op 11 november 2021 ter gelegenheid van zijn inauguratie als lector Betekeniseconomie aan Hogeschool Rotterdam: https://www.hogeschoolrotterdam.nl/onderzoek/projecten-en-publicaties/pub/de-betekeniseconomie-de-waarde-van-verweven-l/0e959e65-711d-4ecf-8ef4-543c2aa40d8f/

De kleuring die deze reflectie heeft meegekregen is die van mij als Executive Mentor in Bewustzijnsontwikkeling. Een vormend beroep dat veel aandacht vraagt voor hetgeen zich in buitenwereld, maar vooral voor wat zich in de binnenwereld van mensen, afspeelt. Zo binnen zo buiten wordt wel gezegd, waarmee wordt bedoeld dat de buitenwereld het spiegelbeeld vormt van hetgeen zich in de binnenwereld van mensen manifesteert. Een logische, doch lastige, factor die daarbij een rol speelt is dat de buitenwereld maar al te vaak een minder positieve invloed heeft op de vorming en de beleving van de binnenwereld.

Het behoeft geen betoog dat er een paradigmashift in het individuele en collectieve bewustzijn én in het denken nodig is om te komen tot de Betekeniseconomie, zoals die door Kees Klomp uitgebreid en doeltreffend is beschreven.

Frederic Laloux, schrijver van Reinventing Organizations (2014) schrijft over bewustzijn: “Het is waarschijnlijk geen overdrijving, maar een trieste realiteit, dat het voortbestaan van veel soorten, ecosystemen en mogelijk de hele mensheid afhangt van ons vermogen om te komen tot hogere vormen van bewustzijn en van daaruit op nieuwe manieren samen te werken teneinde onze relatie met de wereld en de schade die we hebben veroorzaakt, te helen.”

Ik spreek dan ook graag over de Bewustzijnseconomie als ‘alter-ego’ van de Betekeniseconomie, een terrein waaraan ik vol overtuiging en naar mijn beste kunnen en weten een bijdrage lever vanuit mijn beroep mensen te begeleiden in hun ontwikkelingsproces en mijn missie liefde te demonstreren in alles wat ik doe (en nalaat).

Als mentor werk ik met graag leiders die ‘vóór de troepen uitlopen’ in hun leven en werk. Het pad dat ik met hen verken en ben ingeslagen is het pionieren in het concretiseren van de Betekeniseconomie met de focus op de balans tussen welzijn, welbevinden en welvaart. Als logisch gevolg daarvan ben ik het pad van de kapitalistische economie met het dogma van de alsmaar voortdurende economische groei zo successievelijk aan het verlaten.

Ik ben me ervan bewust dat zowel Kees Klomp als ondergetekende zelf ook vóór de troepen uitlopen. De overtuiging van de noodzaak te komen tot een dramatisch andere invulling van de ecologische en economische agenda (zowel innerlijk als uiterlijk) dan de huidige sterkt ons om het hoofd boven het maaiveld uit te steken.

Onderstaand komen aan de orde: a. Het hart en reikwijdte van de Betekeniseconomie. b. Wereldbeelden c. Een andere kijk op groei. d. Bewust Leiderschap. e. Kwaliteiten en Houdingen f. Zelfontplooiing en Bewustzijnsontwikkeling en g. Slot.

Het hart en de reikwijdte van de Betekeniseconomie.



Bewerkt citaat van Kees K.: “Bij de Betekeniseconomie draait het om de (h)erkenning en beleving van ‘het’ leven als het grootste goed (rechtervleugel in de tekening). We ervaren verbinding met de energie van ‘het’ leven als we vanuit ons hart contact maken met -en ons onderdeel voelen van- het grotere geheel. Op celniveau en energetisch is immers alles onlosmakelijk met elkaar verbonden. Om dit eenheidsbesef te benadrukken zou ik om de oorspronkelijke tekening van Kees K. een groot hart willen tekenen. Als de verbinding met ‘het’ leven wordt ervaren, wordt het de natuurlijkste zaak van de wereld om ‘ons’ leven te wijden aan het dienen van ‘het’ leven. Er is immers geen onderscheid tussen ‘mijn’ leven en ‘het’ leven. Dat is het hoogste doel – bedoeling – van ‘ons’ leven en als we dit demonstreren door middel van liefdevol en geëngageerd gedrag in het algemeen, alsmede in ons economisch handelen (en niet handelen) ervaren we betekenis en geven ‘we’ zin aan het leven (linkervleugel in de tekening).”

In de vigerende economie met de nadruk op geld, bezit, macht en aanzien lijken de meeste mensen de geschetste verbinding met ‘het’ leven kwijt te zijn en daarmee mogen we gerust stellen dat de Betekeniseconomie voor hen een ver van mijn bed show is of wellicht zelfs vloeken in de kerk. Het neoliberale discours en de nog alom aanwezige confessionele invloed daarop zijn diep verankerd in de maatschappij, alsmede in de algoritmen van de overheid én die van de sociale media, bij de machthebbers in het bedrijfsleven en bij de mensheid als geheel. In de hele wereld is sprake van arbeidsslavernij en onderdrukking op grote schaal. En het denken in doelmatigheid, centralisatie, hiërarchie, discipline, alsmede het -in mijn ogen- bedenkelijke mensbeeld van Taylor en Fayol zijn anno 21e eeuw nog zwaar in de mensheid en haar economisch handelen verankerd. Zo ook het Angelsaksische bestuursmodel met Shareholders als machtigste partij. Zonder overdrijving kunnen we rustig spreken van een sociale ontwrichting op wereldschaal. Dit is cynisch en zorgwekkend tegelijkertijd, met name omdat de meeste mensen zich er niet van bewust zijn en ‘zij’ de bedoelde ontwrichting daardoor onbewust in stand houden en er zelfs aan meewerken.

Kees K. positioneert de Betekeniseconomie als existentiële economie en oppert om daarin ecologie als uitgangspunt te nemen. Hij benadert de Betekeniseconomie als (economisch) toegepaste ecologie en dan evalueert de term Betekeniseconomie of Bewustzijnseconomie naar Economische Ecologie. Er treedt daarmee een wezenlijke perspectiefverschuiving op; we bekijken onze samenleving niet meer met de huidige economische lens. Om dat voor elkaar te krijgen dienen we ons als eerste het existentiële belang van ‘het’ leven te herinneren (er ons weer van bewust te worden). Het ‘leven’ is namelijk expliciet existentieel. Om de bedoelde existentiële herinnering boven tafel te krijgen valt gemakkelijk in te zien waarom ik het belang van bewustzijnsontwikkeling dik onderstreep.

Wereldbeelden

Het dominante wereldbeeld in de huidige samenleving en de economie is samen te vatten als: “De wereld is vol van leefbare opties en talrijke alternatieven.” 

kenmerken van dit –Ik gerichte—wereldbeeld zijn: Het nastreven van zelfstandigheid en onafhankelijkheid, met een strategie die is gebaseerd op een sterk calculerend vermogen en denken. Het denken is bovendien prestatie- en competitie gericht en antiautoritair. De centrale vraag is: ‘Wat is goed voor mij?’ Woorden en denkbeelden van anderen worden afgekapt en men gelooft vooral in individuele resultaten en eigen kunnen.

Jaloezie en hebzucht, alsmede corruptie en misbruik zijn in dit wereldbeeld nooit ver weg.

Grootste bezwaar: Denken in schaarste en tekort. Alles komt uit het hoofd en er is geen verbinding met het hart. Ongebreidelde groei in consumptie. Korte termijn denken.

Voorbeelden in het heden: De parallelle financiële economie. De opkomst van cryptocurrency. Het dogma van de economische groei. Ondernemen in Nederland. Banken. Neoliberale politiek. Bonuscultuur. Angelsaksisch bestuursmodel.

De motivatie in dit wereldbeeld is materialistisch bepaald, met het individualisme en het ‘succes dogma’ als drivers.

——————————-

Het dominante wereldbeeld in de maatschappij van de toekomst en Betekeniseconomie (in haar ultieme vorm!) is samen te vatten als: “Het herinneren en herstellen van de verbinding met de totale aarde, met je broeders en zusters, alsmede met de natuur als levende entiteit.” 

Kenmerken van dit –Wij gerichte– wereldbeeld: Verbinding met het hart en de intuïtie. Bewust van het grotere geheel. Optreden vanuit eenheid. De natuur is in jou. Fundamenteel respect voor alles wat leeft en beweegt. Verantwoordelijkheid voor de leefomgeving. Leven en handelen vanuit vertrouwen en overvloed, het hart en het gevoel. Holistische leefsystemen. Demonstreren van Liefde. Hoogstaande moraliteit. Gericht op ontwikkeling, netwerken en samenwerken. ‘Je’ kunt het niet alleen. Denken op lange termijn.

Dominante waarden zijn wederkerigheid, broederschap en liefde 

Voorbeelden in het heden: Het groeiende verlangen en de hoop van een aantal mensen (‘onbewust’ gestimuleerd door jongere generaties) te komen tot meer (hart)verbinding, een toekomstbestendig leefklimaat en alternatieve, socialere, samenlevingsvormen. Alsmede ontwikkeling van Integrale intelligentie, zowel cognitief, sociaal als spiritueel.

De motivatie in dit wereldbeeld wordt bepaald door het vooruitzicht van collectieve heelheid, met het ecologisch floreren als driver.  

————————-

Echt met impact gestalte geven aan de Betekeniseconomie is pas mogelijk als mensen mentaal en vooral gevoelsmatig overtuigd zijn van de noodzaak en de toegevoegde waarde van het laatst geschetste wereldbeeld en we massaal de neus dezelfde kant op hebben staan. Ik zie daar een essentiële bottleneck voor het snel van de grond komen van deze economie. Verreweg de meeste mensen handelen nog volop, zo niet volledig, vanuit het eerst geschetste wereldbeeld, waarin mensen opereren vanuit het Ego, ernstig toenemende polarisatie en het neoliberale denken en economisch gezien het kapitalisme met haar winstmaximalisatie en haar groeidogma de boventoon voeren. In die context dragen de opeenvolgende existentiële crises een dringende ‘boodschap’ aan de mensheid in zich om bewust te worden een en ander dramatisch anders aan te pakken en alle energie en inventiviteit te steken in het herstel van de ecologie. Tegelijkertijd is het cynisch en triest om te beseffen dat die crises nodig zijn om tot heling van de mensheid en de aarde te komen.

Een treffend citaat van Laloux:

“Einstein deed eens de beroemde uitspraak dat problemen niet konden worden opgelost op hetzelfde bewustzijnsniveau als dat waarop ze waren gecreëerd. Misschien moeten we naar een nieuwe bewustzijnsfase, een nieuw wereldbeeld, om organisaties opnieuw uit te vinden. Voor sommige mensen zou de gedachte dat de maatschappij naar een ander wereldbeeld zou kunnen  overschakelen en dat we vanuit dat wereldbeeld een radicaal nieuw type organisatie zouden kunnen creëren neerkomen op luchtfietserij. En toch is dat precies wat verschillende keren in de menselijke geschiedenis is gebeurd en er zijn elementen die erop duiden dat een volgende verandering van denkwijze – en dus een ander organisatiemodel (en een andere economie, KvdS) – wel eens op het punt van doorbreken zou kunnen staan.”   

Een specifiek aandachtspunt voor de transitie naar de Betekeniseconomie als te bereiken bewustzijnsfase is dat er een intrinsieke ontwikkelingsbehoefte van individuele mensen aan ten grondslag dient te liggen.

Laloux zegt hierover:

“Cognitief, psychologisch en moreel is het maken van de stap naar een nieuwe fase een enorme verrichting. Het vergt moed (en aanpassingsvermogen, KvdS) om oude zekerheden los te laten en met een nieuw wereldbeeld te experimenteren. Een tijdlang kan alles onzeker en verward lijken. Het kan ook eenzaam zijn, waar we soms gaande het proces nauwe banden met vrienden en familieleden kunnen kwijtraken die ons niet langer begrijpen. Groeien naar een nieuwe vorm van bewustzijn is altijd een zeer persoonlijk, uniek en enigszins mysterieus proces. Je kunt het aan niemand opdringen. Je kunt niemands bewustzijnsontwikkeling afdwingen, zelfs niet met de beste bedoelingen – een harde waarheid voor coaches en consultants die leiders van organisaties graag met de kracht van de overtuiging aan een complexer wereldbeeld zouden helpen. Wat we wel kunnen doen, is omgevingen scheppen die bevorderlijk zijn voor een groei naar latere stadia. Wanneer iemand omringd is door leeftijdsgenoten of collega’s die de wereld al vanuit een meer complex perspectief zien, in een contact dat veilig genoeg is voor het verkennen van innerlijke conflicten, is de kans groter dat hij of zij de sprong zal wagen.”

Om te komen van het dominante wereldbeeld in het hier en nu naar het wereldbeeld van de Betekeniseconomie en het daadwerkelijk neerzetten van die economie ligt er een cruciaal struikelblok op het pad, te weten de doorlooptijd. Elk aspect van het toekomstige wereldbeeld dient namelijk individueel en collectief doorleefd en ervaren te worden en dat brengt een lange doorlooptijd met zich mee, vele jaren naar mijn inzicht. En dit doorleven en ervaren wordt nog extra gecompliceerd, doordat het huidige dominante wereldbeeld het toekomstige niet ‘ziet’ of beter ‘niet kan zien’. Er is sprake van een gapend gat in het bewustzijn en het denkraam tussen de twee wereldbeelden en het is mijn ervaring dat het overbruggen daarvan op individueel niveau al geen sinecure is, laat staan op het collectieve niveau. Dit laatste zal nog aanzienlijk verergeren doordat de weerstand en de polarisatie vanuit de overheid, de politiek, het bedrijfsleven, de aandeelhouders, de welgestelden én de burgers bijzonder omvangrijk zal zijn. Men dient de verworvenheden in de huidige economie los te kunnen laten om het ongewisse in de Betekeniseconomie te kunnen omarmen.

De Betekeniseconomie afdwingen of opleggen lijkt me een heilloze weg. We dienen mijns inziens eerder te denken aan democratische processen en aan technieken zoals deep democracy om minderheidsstandpunten recht te doen, alsmede aan het inzetten van technieken uit oude overleveringen, zoals de spreekstokmethode. Betrokkenheid van velen en inclusie dienen geen loze kreten te zijn.

Naast bewustzijnsontwikkeling vergt het sowieso een doordacht, gefaseerd én overtuigend communicatieplan. De communicatie op zich dient zo geweldloos en verbindend mogelijk te zijn, vrij van Ego- belang, waaronder (voor)oordelen. ‘De ander’ is het beste gediend met een ruimte biedende communicatiestijl. Het stellen van open vragen en het empathisch luisteren naar de antwoorden zijn cruciaal om die verbinding te waarborgen. Met stroop vang je nou eenmaal meer en gemakkelijker vliegen dan met een vliegenmepper.

In ecologisch-ethische termen gaat het om communicatie waarin welwillende waarheid een belangrijke rol speelt, te weten zodanig communiceren en feedback geven dat de ander er beter van wordt en kan groeien.

Mijn conclusie van deze paragraaf is dat de Betekeniseconomie slechts sterk gefaseerd tot stand kan komen, een lange transitietijd (50 tot 100 jaar) zal vergen en onderbouwd dient te worden met overtuigende en zuivere argumenten, om vervolgens door middel van een deskundige communicatie en begeleiding verspreid te worden.

Het zal de lezer inmiddels duidelijk zijn waarom ik deze verhandeling de titel Van Jaloezie en Hebzucht naar Liefde en Broederschap heb meegegeven.

Een andere kijk op groei 

Citaat van Laloux: “We spelen een uiterst riskant spel met de toekomst , waarbij we erop wedden dat meer technologie de wonden zal helen die de moderniteit aan de planeet heeft toegebracht. Economisch gezien loopt een model van almaar meer groei met beperkte hulpbronnen absoluut vast; de recente financiële crises (en de Coronacrisis, KvdS)  zijn mogelijk nog maar trillingen die vooruitlopen op komende grotere aardschokken. 

In de Betekeniseconomie krijgt het begrip groei een geheel andere betekenis dan in de Markteconomie, waarin winstmaximalisatie en maximalisering van aandeelhouderswaarde al vele decennia de dogmatische boventoon voeren. In de Betekeniseconomie zal een begrip als ‘maatschappelijk dividend’ meer en meer aan terrein winnen, want net zoals onze gezamenlijke kennis een collectief iets is, behoort ook datgene wat we creëren toe aan het collectief. Alleen zo kan de wereld een mooiere, schonere, florerende en liefdevollere plek worden. Dat is waar de Betekeniseconomie voor staat en waar werkelijke vooruitgang mee gediend is.

Dus alles wat gemaakt wordt dient te worden teruggegeven aan de maatschappij en dat mag vanzelfsprekend groeien, maar deze groei bestaat uit meerdere groeifactoren dan alleen uit groei van de omzet of het financiële resultaat. Het zijn vooral ‘andere’ groeifactoren dan groei in omzet en winst die het bestaansrecht en de kernwaarden van de Betekeniseconomie stutten.

Belangrijke groeifactoren in (de transitie naar) de Betekeniseconomie zijn:

Meer Verbinding –  In deze groeifactor staat de mens centraal met liefde, broederschap, ontplooiingsmogelijkheden en gelijkwaardigheid als de belangrijkste drijfveren/waarden. Vervolgens is er respect en waardering voor de opvattingen in het huidige wereldbeeld en voor hetgeen er is en nog wordt bereikt in de huidige economie, inclusief de indrukwekkende technologische- en de digitale ontwikkelingen. En er is verbindend leiderschap vanuit het hart en authenticiteit, hetgeen een sterk gemitigeerd Ego-belang met zich brengt en de verantwoordelijkheid te zorgen voor psychologische veiligheid en constructieve feedback in de samenwerking en de omgang met stakeholders.

In ecologisch-ethische termen verwoord gaat het om Geweldloosheid, met als belangrijkste kenmerk uit het (voor)oordeel te blijven.

De positieve ‘boodschap’ die in bovenstaande woorden verscholen ligt is dat we elke nanoseconde de gelegenheid (de kans) hebben om iets nieuws te beginnen, iets radicaal anders te doen als dat zich aandient en tegelijkertijd dankbaar te zijn en respect te hebben voor wat er door de generaties heen gerealiseerd is en waarop we voort kunnen bouwen of iets totaal nieuws kunnen realiseren. Die dankbaarheid en dat respect gelden ook voor hetgeen er door de generaties heen mis is gegaan, misbruik van is gemaakt, vernield is, onherstelbaar beschadigd is, enz. Dat laatste klinkt wellicht vreemd of paradoxaal, maar juist wat misgegaan is (in onze ogen!) geeft de huidige en toekomstige generaties de kans om het ‘anders’, ‘beter’ of ‘creatiever’ en ‘duurzamer’ te doen.

Meer aandacht voor ecologie – In deze groeifactor staat het ecologisch rendement voorop. Dit rendement dient bereikt te worden door het herstel van de biodiversiteit en de natuur. Schone industrie, schone oceanen, het ontwikkelen en bieden van duurzame industriële en agrarische oplossingen, het stoppen met ontbossen en het stoppen met de bio industrie zijn de dragers van dit herstel.

Meer Kwaliteit – In deze groeifactor staat het impeccable handelen centraal, hetgeen in de context van deze reflectie vooral betekent de juiste argumenten voor verandering aandragen en deze veranderingen met het inzetten van geweldloos communiceren en met zorgvuldigheid, op het juiste tijdstip, met de juiste mensen, met de juiste hulpmiddelen en in de juiste context, te implementeren.

Meer Creativiteit – In deze groeifactor staan inventiviteit, innovatie, waarde creatie en nieuwe concepten centraal.

Meer Ontwikkeling – Inspiratie(rendement), emancipatie, een leven lang leren, talentontwikkeling, opleiden, ondersteunen, persoonlijke ontwikkeling en ruimte geven en nemen voor experimenten staan in deze groeifactor in het middelpunt.

Meer Samen – Deze groeifactor is cruciaal in de Betekeniseconomie en staat voor elkaar aanvullen, het elkaar vertrouwen, op elkaar kunnen bouwen, samenwerken, teambuilding, alsmede elkaar de ruimte en de vrijheid geven om te zijn wie je bent.

Meer Inclusiviteit –  Deze gevoelige groeifactor hangt samen met de ‘innerlijke ecologie’ van mensen en wordt gekenmerkt door meer hartenergie, gelijkwaardigheid, geen discriminatie, geen andere vormen van uitsluiting of afwijzing en geen polarisatie.

Meer floreren en gedijen – In deze groeifactor gaat het om het sociaal rendement en dat te bereiken door broeder- en zusterschap, spelen, alternatieve mensgerichte organisatievormen (Laloux), vrije en blije mensen, kansen grijpen, plezier, elkaar de bal toespelen, elkaar gunnen te schitteren als dat zich voordoet en vooral door elkaar met liefde en aandacht omringen.

En last but not least nog een die in alle genoemde groeifactoren een rol speelt en daarmee alles omvat, te weten Meer houvast in bewustzijn – Dit houvast is te bereiken door te werken aan, en je bewust te zijn of te worden van, je eigen waarden en hoe die waarden zich verhouden tot de waarden die de Betekeniseconomie dragen, te weten: Plek in de wereld, integriteit, ecologisch besef, ethisch besef, bewust leiderschap, verantwoordelijkheid, veiligheid, vertrouwen, verbinding, vrede, vrijheid, dienstbaarheid, liefde, transparantie, inclusie, inspiratie, motivatie, ruimte, enz. Dit alles Ego overstijgend en in het besef dat we allen één zijn.

Kees. K. heeft zijn openbare les ‘De Waarde van Verweven Leven’ als subtitel meegegeven. Alles in dit hoofdstuk over groei is bedoeld om bij die subtitel aan te sluiten. Ik ben mij ervan bewust dat ik een ideaalbeeld heb geschetst, doch ik ben eveneens doordrongen van het feit dat de mensheid er niet aan ontkomt het roer radicaal om te gooien willen we een kans maken vreedzaam te overleven. Het is in mijn beleving van existentieel belang te komen tot een dramatisch andere economie!

Om dit hoofdstuk af te sluiten nog een citaat van Laloux over winst: “In cyane organisaties (= Betekeniseconomie, KvdS) is winst een bijproduct van een geslaagde activiteit. De filosoof Viktor Frankl formuleerde het misschien wel het beste. ‘Net als geluk, kan succes niet worden nagestreefd; het moet een gevolg zijn – en dan alleen als onbedoeld neveneffect – van je persoonlijke toewijding aan een zaak die groter is dan jijzelf.’ Deze opvatting is een tweede grote paradox (de eerste grote paradox is de financiële groeiobsessie in het huidige wereldbeeld, KvdS): door meer op het ruimere doel dan op de winst te focussen, zal de winst eerder binnenstromen.” 

Bewust leiderschap

In de Introductie van het boek ‘Conscious Leadership: Elevating Humanity Trough Business’ (2020) geven de auteurs John Mackey, Steve McIntosh en Carter Phipps een korte samenvatting van hetgeen zij verder in het boek in extenso behandelen. De schrijvers introduceren negen highlights in hun visie op bewust leiderschap, te weten:

“Vision & Virtue- Conscious leaders put purpose first, guided not only by profit but by a vision for the value they can contribute to the world. They lead with love—treating business not as cutthroat competition but as an opportunity to serve and uplift people and communities. And they strive to always act with integrity, holding themselves to the highest standards in order to earn the trust of those they lead and those they serve.

Mindset & Strategy – Conscious leaders are determined to find win-win-win solutions to every challenge. They innovate and create value, and build cultures around them that nurture and liberate the creative spirit. They are not blinkered by short-termism; they think long term about the impact of their actions and choices.

People & Culture- Conscious leaders are sensitive to the culture around them and work to constantly evolve the team. They recognize how important it is to regularly revitalize—renewing their own physical, mental, emotional, and spiritual energy. And they have a commitment to continually learn and grow, both personally and professionally.”

Hun visie op bewust leiderschap past naadloos op het leiderschap dat nodig is in de Betekeniseconomie, alsmede op hetgeen ik in mijn werk met mentees wil bereiken of waar ik met hen naar toe werk. Het sluit ook impeccable aan bij de inhoud van de openbare les van Kees K. en  alles wat ik in deze reflectie heb verwoord.

En de schrijvers ronden hun Introductie af met:

“Our business community—and our world—has never been in greater need of conscious leaders. Indeed, it is not only companies that need conscious leaders, but governments, non-profits, educational institutions, the military, and more. While the examples in this book are drawn primarily from business, our intention is that the principles and practices we share can be applied in any sector. When leaders become more conscious, the organizations they lead become more conscious, creating an ever-widening circle of purpose-driven cultures and communities. We elevate business through our humanity, and we elevate humanity through business. In this way, everyone wins.”

De lezer zal begrijpen dat deze zinnen mij als muziek in de oren klinken.

Ik kan het boek ‘Conscious Leadership’ van harte aanbevelen. Hetzelfde geldt voor het boek ‘Reinventing Organizations’ van Frederic Laloux. Beide boeken zijn in mijn beleving baanbrekend.

Om dit hoofdstuk af te ronden verwijs ik graag nog naar twee blogs die ik jaren geleden schreef, te weten: https://www.keesvanderstel.nl/van-lijden-naar-leiden/ (2012). Dit blog gaat over leiderschapsparadigma’s in de 20e en 21e eeuw. En https://www.keesvanderstel.nl/vijf-stappen-naar-innerlijk-leiderschap/ (2013). Dit blog gaat over de overkill aan opties in de huidige economie en wat suggesties hoe ermee om te gaan.

Zelfontplooiing en bewustzijnsontwikkeling

Zelfontplooiing heeft te maken met ontwikkeling van je talenten en je bewustzijn, verbreding van je scope en je wereldbeeld, alsmede uit het leven halen wat er voor jou inzit. Daarmee dient zelfontplooiing een emancipatoir doel. Werken aan dat doel lijkt mij dé behoefte en dé noodzaak voor de komende decennia om er zeker van te zijn dat de Betekeniseconomie van de grond komt. De voorlopers en trekkers (zoals Kees K.) van deze economie dienen zelfbewust, stevig geaard en wakker in hun schoenen te staan om in het oog van de orkaan van polarisatie en weerstand overeind te blijven.

Gaat het bij persoonlijke ontwikkeling om de ontplooiing van de persoonlijkheid naar volle wasdom, dan gaat het bij bewustzijnsontwikkeling om het ‘door-ontwikkelen’ van jezelf op diepere en bredere, meer onbewuste, lagen. Centraal staan het verder ontsluiten van je intuïtie, het stimuleren van je ontvankelijkheid voor andere wereldbeelden, perspectieven en paradigma’s, alsmede het verder ontplooien van je creativiteit en het je bewust worden van je identiteit, je levensmissie en je levensopdracht. Ook op die diepere en bredere lagen in je onderbewuste spelen ondersteunende en belemmerende elementen een rol. Dat zijn je diepste overtuigingen, schaduwkanten, (oude verroeste) ankers, dieperliggende normen en waarden. Maar belangrijker is dat ook de wijsheid, de onverstoorbaarheid, het innerlijk leiderschap, de spiritualiteit en het bewust zijn in die lagen besloten zijn.

Bewustzijnsontwikkeling en de begeleiding daarvan gaan dan in op het bewust worden van deze dieperliggende ondersteunende en belemmerende elementen, het naar voren laten komen van je wijsheid, onverstoorbaarheid, enz., het stretchen van je emotionele- en spirituele intelligentie (EQ en SQ), alsmede om te leren te ‘Zien met het hart’.

Samengevat is de doelstelling van zelfontplooiing en bewustzijnsontwikkeling om verbonden met je hart een traject te gaan van onbewust onbekwaam, naar bewust onbekwaam, naar bewust bekwaam, naar heelheid en tenslotte naar de bewuste, vrije en spelende mens (homo ludens).

Het hart, daar waar broederschap en liefde (compassie, empathie en altruïsme, Kees.K.) samenkomen. Liefde uitstralen en demonstreren betekent voor mij iets anders dan altijd lief zijn. Als je naar het Yin-Yang symbool kijkt zie je dat metaforisch terug. In Yin zit een stukje Yang en andersom. Altijd lief zijn is volgens mij een utopie of zelfs vervelend. Liefde is de tegenpool van angst. Door liefde te beoefenen, te demonstreren en uit te stralen is het mogelijk om uit de angst te stappen of anders gezegd de angst onder ogen te zien en niet langer voor ogen te houden en/of er achteraan te lopen. Dat opent de deur naar innerlijke vrede en innerlijke vrijheid én in de context van deze reflectie naar de Betekeniseconomie. Het zou zo maar kunnen dat ik het dan heb over spiritualiteit, zoals dat begrip in mijn ogen bedoeld is, te weten met een nuchtere, logische, beschouwende, open, zelfbewuste en liefdevolle houding in het leven staan, met respect voor de ander en het andere. Liefde en spiritualiteit vallen dan samen.

Kwaliteiten en Houdingen

In het vorige hoofdstuk sprak ik over het ‘in het oog van de orkaan’ kunnen staan. Om dat te kunnen is het noodzakelijk te leren een neutrale- of zogenaamde metapositie in te nemen.

Een neutrale positie houdt in de dingen kunnen waarnemen en ze te laten voor wat ze zijn, zonder ze op voorhand te labelen als positief of negatief.

Het ontwikkelen van een neutrale positie is een moeilijke en tijdrovende Inspanning, doch is fundamenteel om in het hart te komen. Het brein en je guts oordelen. Het hart introduceert de derde mogelijkheid, te weten een neutrale keuze. In ‘meta’ word je geraakt, maar niet gekwetst. Het blijft niet hangen.

Om neutraliteit te stimuleren en te demonstreren staat een reeks kwaliteiten en gedragshoudingen ter beschikking. In de context van de Betekeniseconomie beperk ik mij tot het noemen van de drie belangrijkste:

Ten eerste zal het de lezer zijn opgevallen dat ik het woord ‘impeccable’ enkele keren in de tekst heb verwerkt. Impeccability (onberispelijkheid) is een kwaliteit die inhoudelijk betekent maximale kwaliteit neerzetten binnen het kader van je mogelijkheden. Als gedragshouding vraagt het moed om op te treden met maximale kwaliteit.

Een tweede kwaliteit die in het kader van de (transformatie) naar de Betekeniseconomie grote impact heeft is innerlijke ecologie met de daaraan gekoppelde gedragshouding geduld. Elk gedrag dient gebaseerd te zijn op respect voor de materiële fysieke ecologie, respect voor je systeem en het tempo op je ontwikkelingsweg. Materiële- en persoonlijke verandering vergt tijd. Onze huidige materiële werkelijkheid is het resultaat van vroegere verbeelding. Hier is geduld over gegaan. Hoe ongeduldiger je bent, hoe meer je realisatie van de nodige veranderingen uit de weg gaat.

De derde kwaliteit is feedback. Het is een uitnodiging aan de ander om te blijven leren door zelf open te blijven staan voor en te leren uit de feedback. De maximale feedback helpt de gedragshouding helderheid te ontwikkelen. Helderheid is zich voortdurend bewust te zijn dat het leven een balans is. Het is een kwestie van de juiste maat vinden.

Slot

In een recent gesprek met Kees Klomp vroeg ik hem hoeveel procent van de huidige economie er nog in zijn eigen systeem zit. Zijn antwoord was: “Meer dan vijftig procent” en als je het mij zou vragen is mijn antwoord niet anders. De verankering van de huidige economie ligt diep in ons besloten. Wil de mensheid naar een ecologisch ingerichte economie groeien is het nodig dat zij zelf ook ecologisch transformeert. Zo binnen zo buiten is reeds gemeld, oftewel de externe ecologie dient een weerspiegeling te zijn van de innerlijke ecologie.

Het is dramatisch transformeren of einde oefening. Daarom is het zaak een breed draagvlak voor de transformatie te creëren. Een valkuil voor de (toekomstige) betekeniseconomen is mogelijk de gelijknamige economie tot ideologie te bestempelen. Net als de huidige economie zal de Betekeniseconomie alle kenmerken van marketing in zich dragen, maar dan vanzelfsprekend marketing die is gelieerd aan de ecologische verantwoorde en morele balans tussen welzijn, welbevinden en welvaart. Met religie, sekten of -ismen heeft dat niets van doen.

De visie van de Hogeschool Rotterdam op de modernisering van het hoger economisch onderwijs richting de Betekeniseconomie en de aan lector Kees K. toevertrouwende rol te komen tot ontwikkeling en implementatie van de leerstof, het onderzoek aangaande deze economie en de inbedding daarvan in het reguliere onderwijs verdienen alle ondersteuning en geven hoop en vertrouwen dat de noodzakelijke veranderingen ook daadwerkelijk tot uitvoering worden gebracht.

Zonder me uit te kunnen spreken over de inhoud van zo’n rol is het gezien de urgentie om te veranderen tijd om te bepalen welke rol Nederland als land gaat spelen in de concretisering van de Betekeniseconomie? Ook komt de vraag op welk platform daarvoor kan worden ingezet en op welke wijze internationale aansluiting kan worden gevonden?

Een bekende metafoor zegt dat de vleugelslag van een vlinder in het ene deel van de wereld een orkaan teweeg kan brengen in een ander deel van de wereld. Dat zou ervoor pleiten om met een pilot te beginnen in Nederland. Nederland als gidsland, een rol die haar eens op het lijf was geschreven.

Een vraag die dan opkomt is wie zo’n pilot en platform gaat financieren en welke invloed dat heeft op het eerder genoemde draagvlak? De Nederlandse overheid of Europa? Het bedrijfsleven? Andere belanghebbenden in de huidige economie? Wie betaalt, bepaalt is het bekende Oud Hollandse gezegde en daar zitten we nou net niet op te wachten.

Rest mij een diepe buiging te maken en mijn respect uit te spreken voor de inhoud en de reikwijdte van het werk van Kees Klomp over de Betekeniseconomie en zijn niet aflatende inspanningen om deze economie tot werkelijkheid te brengen, alsmede voor de inhoud van de Openbare les en voor de prachtige film die ter gelegenheid van zijn eerder genoemde inauguratie als lector op de Hogeschool Rotterdam is gemaakt.

Be the change you want to be and implement the change you want to reach. 

			
			
				Over succes, falen en de zin van mijn leven

				
								


						
			

				
				Over succes, falen en de zin van mijn leven.

Succes is voor mij dat ik mezelf gun en heb gegund een pad van ontwikkeling te lopen, ook al betekent en betekende dat vallen, opstaan, krabben en bijten, soms metaforisch mijn kop eraf, door roeien en ruiten gaan en vooral volhouden. Er is en was altijd progressie en zin om weer door te gaan.

Dat woordje ‘zin’ brengt me op de zin van mijn leven en dat is voor mij het leven leven, zoals dat zich aandient. Noem het levenslust.

Ik ben me bewust dat ik daarmee voorbij ga aan het existentiële, filosofische en religieuze vraagstuk van ‘de zin van hét leven’, omdat dat voor mij een onmogelijk te beantwoorden vraag blijkt te zijn, een soort Koan die niet te doorgronden is. Ook het veelgehoorde antwoord ‘het leven heeft geen zin’ heeft me nooit overtuigd, hoewel ik dat door iemand gegeven antwoord wel kan en zal respecteren vanzelfsprekend.

Pas schreef ik op een platformuitwisseling dat falen niet mijn woord is. Het komt niet eens in me op. Ik kan naar mijn inzicht niet falen als mijn intentie in mijn doen en laten zuiver is en ik mijn best doe en heb gedaan om er ‘het beste van te maken’.

Ik loop en liep in mijn bezigheden graag wat voor de troepen uit. Dat hoort bij mij en dat geeft me voldoening. Soms brengt me dat jaren later pas de credits. Alles is energie en daarmee is voor mij de Engelse uitdrukking ‘What goes around, comes around’ waar. De intentie waarmee we iets doen, denken of zeggen komt uiteindelijk energetisch weer bij ons terug. Prachtig vind ik dat en voor mij de essentie van succes.

Liefs, Kees

Be the change you want to be and implement the change you want to reach. 
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				SPELEN

Spontaniteit

	Los van conventies
	Los van externe referentie
	Los van ego belang


Perspectief

	Vrij van de schaduwen van het verleden en de toekomst
	Vrij van angst
	Leven in liefde


Experimenteren

	Vernieuwing
	Ontwikkeling
	Flexibiliteit


Leren

	Kennis nemen en delen
	Openstaan voor andere perspectieven en paradigma’s
	Nieuwsgierig


Energie

	Relativeren
	Gevoel voor humor
	Nooit bij de pakken neer zitten


Neutraliteit

	Alleen met het hart kun je goed zien
	Er is geen andere
	Uit het oordeel


Be the change you want to be and implement the change you want to reach. 
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				Vivir y sobrevivir

Me gustaría compartir una historia personal.

¡El número de veces que uso la primera persona del singular es mucho! Disculpame.

Según el calendario… creado por el ser humano…, mi cuerpo tiene 71 años. Cuando miro a la naturaleza, mi cuerpo ha vivido 280 estaciones. Estos números pueden ser de interés para los demógrafos, estadísticos, registros médicos, impuestos, o si tratamientos prometedores de virus o no, pero no me dicen nada. No me interesan y ciertamente no me asustan.

Después de todo, interiormente soy atemporal y siempre lo ha sido y siempre lo será, pero mi cuerpo alguna vez se pulvericerá en cenizas o polvo. Entonces SOY… y tengo un cuerpo.

Y tengo respeto por mi cuerpo porque milagrosamente me permite experimentar que estoy vivo. Por eso lo cuido bien, lo respeto, lo amo y lo protejo tanto como puedo de enfermedades e invasores. Entonces … conscientemente sigo las precauciones que se están tomando actualmente para evitar que el virus circulante ingrese a mi cuerpo.

En este contexto, se podría decir que soy consciente de que mi cuerpo está sobreviviendo y eso no es nada especial porque todos los seres vivos lo hacen desde la concepción hasta la muerte inevitable. Para la persona atemporal que vive en el cuerpo, sin embargo, es VIVIR, vivir y más vivir.

Soy consciente de que estas oraciones pueden plantear preguntas existenciales, pero lo ignoraré con tu permiso…

Quien quiere vivir para siempre …

Freddie Mercury … cantó una canción con este título en 1986. Es una pregunta intrigante que respondí afirmativamente sin ninguna duda u obstáculo. Es esa afirmación profundamente arraigada o el conocimiento interno lo que me ayuda a amar la vida intensamente, elegir un camino de desarrollo continuo, defender quién soy y disfrutar de belleza de la vida, de mi pareja Edgar, de mis amigos, mis clientes y el perro negro de mis vecinos. Todo esto me permite usar todo el amor que tengo en mí para ayudar a las personas en su camino de desarrollo y conciencia.

Qué me trae este desarrollo…

Lucro…. ¿Lucro? Oh. Dinero, sí también, pero no quiero decir eso. Quiero decir ganancias como metáforo y luego son ganancias multinivel, más y más profundamente. Para mí, el primer beneficio de mi desarrollo es la satisfacción de mis necesidades intrínsecas. La segunda ganancia es más profunda y esa es la paz y la tranquilidad de poder mirarme a mí mismo y a los demás sin juzgar y sin obstáculos internos, desde una vista de helicóptero.

Y el beneficio más profundo es que para mí la conciencia de ‘vivir’ significa experimentar la libertad interior y el amor. La integración y la internalización son necesarias para generar estos beneficios.

Y qué hago para este desarollo…

 Todo…. ¿Todo? Sí, todo dentro de mis capacidades. Trabajando duro, estudiando mucho, tomando cursos, siendo abierto y curioso sobre otras perspectivas y vistas. También es importante cuestionar mis patrones y pensamientos que me obstruyen.

Todo esto para poder mirarme a mí mismo y a los demás con distancia y sin juicio. Formación (en alemán Bildung) y desarrollo personal son las palabras clave.

Siempre he completado todos mis estudios y cursos. Estoy muy orgulloso de los certificados para mi estudio de español que seguí en Sevilla desde 2012. Para alcanzar el nivel C1 (superior) como extranjero, sin conocimientos básicos de un idioma latino, necesita stamina y perseverencia. Tengo eso e incluso es típico por todos de mis acciones según la gente que me conoce bien.

Qué puedo hacer por ti…

He incorporado mis conocimientos y habilidades integrados en un programa de entrenamiento que se ha perfeccionado y desarrollado continuamente a lo largo de los años y se ha evaluado desde el ‘coaching’ hasta el ‘mentoring’. El entrenamiento está hecho a medida y está determinado por tus preguntas y necesidades.

Y por último pero…

Quisiera expresar mi amor y gracias a Freddie Mercury, quien desafortunadamente murió demasiado joven debido a las consecuencias de ese horrible VIH. Siempre lo admiré. Él era un gran artista. Todavía me siento triste cuando pienso en él.

Sí, vivo.

Sé el cambio que quieres ser e implementa el cambio que deseas alcanzar.
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Leven en Overleven.

Onderstaand een persoonlijk verhaal. Het aantal keren dat de eerste persoon enkelvoud wordt gebruikt is schrikbarend. Neem me dat alsjeblieft niet kwalijk.

Volgens de door mensen verzonnen kalender is mijn lichaam 71. Als ik naar de natuur kijk heeft mijn lichaam inmiddels 280 seizoenen geleefd. Die getallen zijn wellicht voor demografen, statistici, medische dossiers, belastingen of, al dan niet, kansrijke virusbehandelingen interessant, maar mij zeggen ze helemaal niets. Ik word er niet koud of warm van en schiet er zeker niet van in de angst. Immers innerlijk ben ik leeftijdsloos en dat is altijd zo geweest en dat zal altijd zo zijn, ook al zal mijn lichaam ooit tot as of tot stof verpulveren. Ik ben dus…. en ik heb een lichaam.

En ik heb ontzag voor mijn lichaam omdat het mij op miraculeuze wijze laat ervaren dat ik leef. Daarom zorg ik er goed voor, heb er respect voor, ben ik er lief voor en bescherm ik het zoveel als in mijn vermogen ligt voor ziektes en indringers. Dus… volg ik bewust de voorzorgsmaatregelen op die momenteel worden genomen om het vigerende virus niet tot mijn lichaam te laten doordringen.

In deze context zou je kunnen zeggen dat ik me ervan bewust ben dat mijn lichaam aan het overleven is en dat is niets bijzonders want dat doen alle levende wezens vanaf de conceptie tot en met de onvermijdelijke dood. Voor de ‘leeftijdsloze’ die als het ware woont in het lichaam is het evenwel LEVEN, leven en nog eens leven.

Ik ben me ervan bewust dat deze strofen existentiële vragen op kunnen roepen, maar daar ga ik met jullie welnemen even aan voorbij. Wel zo prettig.

Wie wil er voor altijd leven…

Freddie Mercury… zong een lied met deze titel in 1986.  Een intrigerende vraag die ik zonder enige schroom of belemmering bevestigend beantwoord. Het is juist die diep verankerde bevestiging of het innerlijke weten die mij helpen intens van het leven te houden, een pad te kiezen van continue ontwikkeling, te staan voor wie ik ben en te genieten van schoonheid, van mijn partner Edgar, van mijn vrienden en relaties en de zwarte labrador van de buren. Dit alles stelt mij in staat om me met alle liefde die ik in me heb in te zetten om mensen verder te helpen op hun pad van ontwikkeling en bewustwording.

Wat brengt mij dit…

Winst…. Winst? Oh. Geld, ja ook, maar dat bedoel ik niet. Ik bedoel winst als metafoor en dan is het winst op meerdere niveaus, steeds dieper. Voor mij is de eerste winst van mijn ontplooiing: bevrediging van mijn intrinsieke behoeften. De tweede winst ligt dieper en dat is de rust en de stilte om zonder oordeel en zonder innerlijke belemmeringen naar mezelf en anderen te kunnen kijken, vanuit een helikopterview. En nog dieper de derde winst: ervaren dat ‘te leven’ voor mij ten diepste betekent het ervaren van innerlijke vrijheid en liefde.  Om deze winst(en) binnen te halen is integratie en verinnerlijking nodig.

En wat doe ik ervoor….

Alles…. Alles? Ja alles wat in mijn vermogen ligt. Hard werken, veel studeren, opleidingen volgen, openstaan voor en nieuwsgierig zijn naar meerdere of andere perspectieven en vergezichten, alsmede loslaten van oud zeer, belemmerende patronen en verroeste innerlijke ankers. Dit alles om vervolgens los te komen door met afstand te kunnen kijken naar mezelf, mijn relaties en mijn dagelijkse beslommeringen. Vorming en ontplooiing zijn de sleutelwoorden.

Alles wat ik aangegaan ben heb ik afgemaakt. Het meest trots ben ik op mijn certificaten voor mijn taalstudie Spaans die ik sedert 2012 volgde in Sevilla. Om als buitenlander door te dringen tot het niveau C1 (Superior), zonder basiskennis van een Latijnse taal heb je wel wat stamina nodig. Volgens ingewijden heb ik dat en is het zelfs typerend voor mijn doen en laten.

Wat kan ik voor je betekenen…

Ik heb mijn geïntegreerde kennis, kunde en weten verwerkt in een begeleidingsprogramma dat zich steeds verder heeft verfijnd en ontwikkeld in de loop der jaren en geëvalueerd is van coaching naar mentoring. De concrete begeleiding is maatwerk en wordt bepaald door je vragen en behoeften.

De link naar het mentoring aanbod vind je hier: https://www.keesvanderstel.nl/mentoring-van-young-executives. Op die webpagina vind je ook mijn contactgegevens.

Tenslotte…

… wil ik liefde en dank uitspreken voor Freddie Mercury die helaas veel te jong is overleden aan de gevolgen van dat nog steeds rondwarende HIV. Een kanjer vond en vind ik dat. Ik heb nog altijd verdriet als ik aan hem denk.

Ja, ik LEEF.



Be the change you want to be and implement the change you want to reach. 
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				THE BIG CHANGE

Several people ‘see’ or ‘know’ that a big universal transformation is going on from the material era (Pisces) to the spiritual era (Aquarius).

Through education, study, exchange of thoughts, exercises, reflection and stillness I allowed myself to embrace this paradigm shift and enclosed it in my heart. Despite of the tremendous counter veiling powers I know in my deepest self that this shift is going on.

For me this new ‘world’ will be characterized by the revelation/manifestation of beauty in ourselves, in the nature and in the cosmos. When you are open to it and ‘seeing with your heart’ you will notice that an abundance of this beauty is already there. Maybe we could call the new era: ‘The New or Real Enlightenment’.

Of course I see the resistance, the overpopulation, the abuse of power, corruption, the influence of money, the intense struggle of people to keep their head above the water, the poverty, the wars, etc. and that’s why I know that it is actually overbearing to start and feed this exchange. Yet I dare to post it, maybe because inside I feel a deep desire to bring to manifestation the mentioned beauty and give it a change to rise and shine in her/his full glory.

I would appreciate to have a respectful conversation and exchange of thoughts with you my friends, colleagues and followers.

My question is what you can share here under the blogpost about this Big Change — I mean from out of your inner experience and inner world?

I wish you all love, light and laughter, Kees
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				Privacy verklaring

Welkom op deze website. Jouw privacy is voor Kees van der Stel, Kees van der Stel Coaching en de verstilling van groot belang. Wij nemen de bescherming van persoonsgegevens serieus en gaan zorgvuldig met je gegevens om. Wij gebruiken je persoonlijke gegevens uitsluitend in het kader van ontwikkelingsprogramma’s en de coaching, counseling en mentoring activiteiten van Kees van der Stel, Kees van der Stel Coaching en de verstilling. Wij dragen er zorg voor dat de aan ons verschafte persoonlijke informatie vertrouwelijk en respectvol wordt behandeld en zullen die informatie uitsluitend verwerken in overeenstemming met toepasselijke wet- en regelgeving, de Algemene verordening gegevensbescherming (AVG) (voorheen Wet op de Privacy).

Wij stellen u graag in de gelegenheid kennis te nemen van ons privacy- en cookie beleid, zoals dat onderstaand is verwoord en ermee in te stemmen. Het uitgangspunt is dat je persoonlijke gegevens nimmer aan derden verkocht en/of verstrekt zullen worden, behoudens vanzelfsprekend verstrekking om functionele redenen, zoals in het kader van op zich weer beveiligde mailverzending.

De lezer is verantwoordelijk voor keuzes die hij maakt op grond van de informatie op de website alsmede voor het gebruik van die informatie. De lezer kan aan de informatie op de website geen rechten ontlenen. Deze website dient ter algemene informatievoorziening en kan, zonder voorafgaande toestemming of aankondiging, gewijzigd worden.

Inleiding

Bij het gebruik maken van onze producten en diensten kunnen wij Kees van der Stel, Kees van der Stel Coaching en de verstilling, informatie van en over jou verzamelen. Denk daarbij onder andere aan gegevens die je ons verstrekt bij het aangaan van een inschrijving op onze nieuwsbrief, invullen van het contactformulier op de website of informatie die wij verzamelen bij aanmelding, contractvorming of inschrijving voor coaching, mentoring, intervisie, programma’s voor persoonlijke- en bewustzijnsontwikkeling, reacties op de nieuwsbrief, het geven van comments op een blogpost of een (eventuele) download van een brochure of een e-book.

Je leest hier hoe wij omgaan met de betreffende informatie, hoe en welke informatie wij kunnen verzamelen en voor welke doeleinden we die kunnen gebruiken.

Daarnaast lees je in dit document informatie over hoe je inzage in je gegevens kunt krijgen, hoe je je gegevens kunt wijzigen of verwijderen, en wie de mogelijke ontvangers van deze gegevens zijn.

Welke gegevens kunnen wij verzamelen?

Als je onze website bezoekt, gebeurt dit anoniem. Je kunt bijvoorbeeld informatie over ons aanbod lezen of onze blogs. Met deze gegevens kunnen wij je niet identificeren.

Zodra jij je meldt voor het ontvangen van onze nieuwsbrieven of het ontvangen van blogs, het invullen van het contactformulier voor informatie over coaching, mentoring of een programma aanbod, aanvragen van een (eventuele) brochure, dan wel een eventueel e-book download en je vrijwillig je e-mailadres verstrekt, verzamelen we je persoonsgegevens. Afhankelijk waar jij je voor inschrijft of aanmeldt, zal aan jou gevraagd worden om gegevens in te vullen.

Wij verwerken alleen gegevens die je aan ons hebt gedeeld of verstrekt. Deze gegevens omvatten:

	Voornamen en achternaam
	e-mail adres


Deze verzamelde gegevens worden enkel gebruikt om contact met je te kunnen opnemen als je een e-mail hebt gestuurd, een comment op een blog hebt gegeven, het contactformulier hebt ingevuld of als je je hebt ingeschreven voor de nieuwsbrief of het ontvangen van blogs.

Andere gegevens kunnen worden verzameld als er een mondelinge of schriftelijke overeenkomst wordt gesloten of afspraken worden gemaakt voor coaching, mentoring of het volgen van programma’s voor persoonlijke- en bewustzijnsontwikkeling. Deze gegevens kunnen omvatten:

	NAW
	Telefoonnummer of mobiel nummer
	Bedrijfsnaam (van de opdrachtgever)
	Website
	BTW nummer
	KVK nummer


Deze gegevens (NAW enz.) worden niet op de website opgeslagen en zijn ook niet via de website te traceren. Download je een (eventuele) brochure, e-book of informatie over een al dan niet gratis workshop waarvoor jij je expliciet hebt ingeschreven, ontvang je de desbetreffende informatie per e-mail. Voor het downloaden van een brochure hebben we uiteraard geen BTW-nummer of KVK-nummer nodig. We trachten zoveel mogelijk passende gegevens te vragen.

Voor de nieuwsbrieven kun je je altijd direct afmelden via de uitschrijflink onderaan de mail. Voor de verzending van onze nieuwsbrieven maken wij gebruik van het e-mail verzendprogramma Mailchimp en zij verwijderen de gegevens na de uitschrijflink. Wanneer jij je uitschrijft voor de nieuwsbrief of het ontvangen van de blogposts worden de gegevens uit de database verwijderd.

Waarom hebben wij deze gegevens nodig?

Indien jij ons je e-mailadres of andere persoonsgegevens verstrekt, zullen wij de gegevens enkel gebruiken voor het doel van inschrijving. Dit kan gaan over onze nieuwsbrief, dan wel je vragen te beantwoorden die je hebt gesteld via het contactformulier. Je bent uiteraard niet verplicht je persoonsgegevens bekend te maken op het moment dat je bij ons een dienst afneemt. Je hebt te allen tijde zelf de keuze of je je persoonsgegevens wilt invoeren of niet. Echter, om gebruik te kunnen maken van een aantal van onze diensten is het invoeren van persoonsgegevens noodzakelijk. De gegevens hebben wij nodig voor verschillende doeleinden, waaronder:

	Je voornaam, achternaam en e-mail adres gebruiken wij voor het toezenden van onze Nieuwsbrief, eventuele mailing of retour comments op onze blogposts. Dit doen we met de gegevens die we van jou hebben ontvangen via het de inschrijfmogelijkheden op de website.


Je gegevens worden uitsluitend aan derden ter beschikking gesteld indien zij betrokken zijn bij het uitvoeren van een functionele opdracht (bijvoorbeeld direct aan Mailchimp voor de verzending van nieuwsbrieven en meer indirect het beheer van de website door Keytoe Maassluis) of op grond van wettelijke verplichting aan bevoegde instanties. Zie hier het privacy beleid van Mailchimp https://mailchimp.com/legal/privacy/ en Keytoe (volgt). Met Keytoe wordt een verwerkersovereenkomst gesloten (volgt).

	Je NAW gegevens, telefoonnummer of mobiel nummer, e-mailadres, BTW nummer, KVK nummer of bedrijfsnaam gebruiken we om een contract, factuur of offerte te kunnen maken nadat jij je hebt aangemeld via het contactformulier, via e-mail of via een intake of kennismakingsgesprek.
	Indien jij je aanmeldt via het contactformulier voor coaching, counseling, mentoring of een ander programma in ons aanbod, nemen wij contact met je op of plannen desgevraagd een kennismakings- en intakegesprek in. Ingevulde contactformulieren worden niet bewaard.
	Voor de (her)registratie en certificering van Kees van der Stel als coach en mentor bij de beroepsvereniging EMCC/Nobco, alwaar hij is gecertificeerd  als EIA Senior Practitioner Coach. Voor deze (her)registratie (om de vijf jaar) worden, naast technische gegevens over uren, aantal sessies en coachdoelen, uitsluitend je initialen in de dataverzameling opgenomen.
	Voor de registratie van evaluaties en aanbevelingen die op de website in een apart menu staan (zie kopregel op de website). Deze informatie wordt uitsluitend verwerkt na (schriftelijke) toestemming van de degene die de aanbeveling of evaluatie verstrekt. De precieze vermelding van de persoonsgegevens of je profielfoto wordt vooraf met jou afgestemd.


Gegevens die we wettelijk verplicht zijn om te bewaren, bijvoorbeeld voor de financiële administratie, slaan wij op in aparte beveiligde computerbestanden en deze worden na het wettelijke termijn gewist. Dit laatste geldt ook voor de hard copy van de documenten en facturen die tijdens de coaching -en mentoring trajecten zijn gedocumenteerd.

Minderjarigen

In sommige gevallen, zoals bijvoorbeeld het coachen of mentoren van pubers, vragen wij expliciet om toestemming van een ouder of voogd om de persoonsgegevens aan ons te verstrekken. Dit geldt voor minderjarigen onder de 18 jaar.

Resumé

	Als jij je hebt aangemeld of ingeschreven voor onze nieuwsbrief kun je je ten alle tijden weer uitschrijven door middel van de ‘afmeld link’ onderaan de e-mail van de nieuwsbrieven. Als je via een andere weg persoonlijke gegevens zijn uitgewisseld kan je altijd contact met ons opnemen met het verzoek je gegevens te verwijderen.
	Gegevens via het contactformulier bewaren wij niet.
	Je persoonsgegevens om facturen dan wel offertes aan te maken bewaren wij in beveiligde computerbestanden.
	Behoudens de verstrekking om functionele of wettelijke reden delen wij je gegevens niet met derden en verkopen of verstrekken ze nooit aan derden.


SSL certificaat

Wij maken gebruik van HTTPS, een beveiligde manier om data te versturen. De extra ‘S’ staat voor Secured. Op deze manier wordt de informatie versleuteld. Dit is te herkennen aan het groene slotje in de adresbalk van de browser.

Cookies

Een cookie is een klein tekstbestand dat tijdens je bezoek aan onze website wordt geplaatst. Hierin wordt informatie opgeslagen. Deze informatie kan bij een later bezoek weer worden herkend door deze website. Je kunt zelf je cookies verwijderen door je computer op te schonen bijvoorbeeld in de cache van je browser. Dat is een speciale map waarin bestanden worden bewaard, zodat je sneller kunt surfen. Het is verstandig om je computer zo nu en dan ‘op te schonen’, vergelijkbaar met het opruimen van je kasten. Wil je meer informatie over cookies, zijn er diverse websites waaronder Consuwijzer om je computer op te schonen.

Google analytics

Omdat we graag willen weten hoe onze bezoekers de website gebruiken, zodat we het gebruik van de website kunnen optimaliseren en verbeteringen kunnen aanbrengen, gebruiken wij Google Analytics. Google Analytics is een dienst van Google om statistieken van een website te verzamelen en gedetailleerd weer te geven. Het doel van deze dienst is om de beheerder van de website een duidelijk beeld te geven van onder andere de bezoekersstromen, verkeersbronnen en paginaweergaves. Hierdoor worden er cookies geplaatst. Google Analytics werkt door middel van een trackingcode op je website. Deze trackingcode registreert klikken op onze website. Voor ons zijn goede statistieken noodzakelijk. Er wordt geen IP-adres gebruikt, dus wij kunnen de statistieken niet herleiden naar persoonlijke gegevens.

Wij gebruiken de geanonimiseerde statistieken om inzicht te krijgen in het gebruik van onze website en deze aan de hand daarvan te optimaliseren. Google zal de verkregen informatie enkel met derden delen wanneer zij hiertoe wettelijk verplicht worden of voor zover derden de informatie namens Google verwerken. Wij hebben Google geen toestemming gegeven de verkregen informatie te gebruiken voor andere Google diensten. Google is een Amerikaans bedrijf. De verzamelde informatie wordt op Amerikaanse servers opgeslagen. Voor meer informatie, bekijk het privacybeleid van google.

Social media en E-mail

Wellicht is je opgevallen dat je onze blogs en content kunt delen via onze website naar social media als facebook en linkedin. Dit vindt plaats via de Social Media Share buttons. Wij hebben buttons geplaatst voor:

	Facebook
	Twitter
	Linkedin


Door te klikken op de Social Media button lees je de privacy en gegevens beleid van bovenstaande Social Media. De meeste social media kanalen werken met cookies en houden zich aan de EU-US Privacy Shield, waar ze zich aan geconformeerd hebben.

Kees van der Stel, Kees van der Stel Coaching en de verstilling werken met het e-mail programma IncrediMail Premium. Voor de privacy policy zie hier: https://www.perion.com/privacy-policy/ . Gewerkt wordt met twee e-mail adressen: kvdstel@planet.nl en info@keesvanderstel.nl .

Reactie onder blogs of content

Je kunt ook een reactie plaatsen onder onze blogs via ‘reactie’. Wil je dat de reactie verwijderd wordt, kun je ons een e-mail sturen (zie de adressen hier net boven) en verwijderen wij je reactie.

Inhoud website

De inhoud van deze website, waaronder de teksten, foto’s, illustraties, grafisch materiaal, (handels)namen en logo’s zijn eigendom van Kees van der Stel Coaching en de verstilling. Alle eigendomsrechten berusten bij ons of onze licentiegevers, conform voorgenoemde rechten is het wettelijk niet toegestaan deze informatie over te dragen, te verveelvoudigen, te bewerken of te verspreiden, zonder vooraf schriftelijke toestemming van de houder(s) van het eigendomsrecht.

Gelinkte websites of hyperlinks

Aan de lezer van dit privacy document wordt medegedeeld dat informatie op websites waarnaar wordt gelinkt of verwezen, niet door ons wordt onderzocht of geanalyseerd. Wij dragen geen verantwoordelijkheid voor de informatie en/of inhoud van enige internetwebsites die gelinkt zijn aan deze website. Een link naar een andere website is uitsluitend bedoeld voor het gemak van de lezer. Bij een doorverwijzing naar websites van derden via een hyperlink, een banner of een button zijn wij niet verantwoordelijk voor de naleving van de privacywetgeving door deze derden.

Het verkrijgen van toegang tot en het gebruik maken van andere aan deze website gelinkte internetwebsites vindt op eigen risico plaats. Wij aanvaarden dienaangaande geen enkele verplichting of aansprakelijkheid. Wij behouden ons het recht voor om iedere link of informatie op deze website enig moment te wijzigen dan wel te verwijderen.

Bewaren van gegevens

Wanneer je je hebt afgemeld via de ‘afmeld link’ of een persoonlijk e-mail, zullen we je gegevens op korte termijn (max een maand) uit het systeem verwijderen. Gegevens inzake facturen en offertes bewaren we tenminste zeven jaar. Wij voldoen hiermee aan onze wettelijke verplichting. Daarna worden de gegevens verwijderd. Wij hebben technische en organisatorische maatregelen getroffen om de persoonsgegevens van gebruikers te beveiligen tegen verlies of onrechtmatige verwerking door gegevens op te slaan op beveiligde bestanden.

Rechten en plichten

Je hebt altijd het recht op inzage van je persoonsgegevens of het recht om je persoonsgegevens te wijzigen of te rectificeren. Hiertoe kun je een schriftelijk verzoek doen tot inzage.

Geen aansprakelijkheid

Wij spannen ons in om nauwkeurige en actuele informatie op deze website op te nemen, maar geven geen garantie dat de beschikbare informatie volledig of juist is. Wij kunnen evenmin, hoewel wij er naar zullen streven om deze website permanent beschikbaar te hebben, enige aansprakelijkheid aanvaarden voor eventuele gevolgen van het -tijdelijk – niet beschikbaar zijn van de website.

Nadrukkelijk wijzen wij de lezer erop dat bepaalde informatie afkomstig is van externe bronnen. Wij wijzen uitdrukkelijk iedere aansprakelijkheid uit hoofde van niet-nakoming van een overeenkomst, onrechtmatige daad, risicoaansprakelijkheid of enige andere rechtsgrond af, voor alle directe, indirecte, incidentele, gevolg-, aanvullende en bijzondere schade, alsmede voor schade die op enigerlei wijze voortvloeit uit of samenhangt met de toegang tot en het gebruik van deze website, ongeacht of zij zich bewust waren van de mogelijkheid (tot het zich voordoen) van dergelijke schade.

AVG

De Algemene verordening gegevensbescherming (AVG) van toepassing. Dat betekent dat er vanaf die datum dezelfde privacywetgeving geldt in de hele Europese Unie (EU). De Wet bescherming persoonsgegevens (Wbp) geldt dan niet meer. De AVG is vanaf 25 mei 2018 van toepassing.

Wij onderschrijven de stelling van het College Bescherming Persoonsgegevens, verantwoordelijk voor onafhankelijke naleving van de Wet Bescherming Persoonsgegevens. In de Wet Bescherming Persoonsgegevens is bepaald dat persoonsgegevens uitsluitend voor welbepaalde doelen mogen worden verwerkt.

Wij selecteren onze partners met grote zorg. Eventuele samenwerking zal altijd gepaard gaan met grote zorg voor privacy. Helaas kunnen wij met in acht neming van het voorgenoemde geen, of slechts beperkte verantwoordelijkheid aanvaarden voor de wijze waarop deze partijen en/of instellingen anonieme of persoonlijke gegevens verwerken. Neem voor verdere informatie contact op met de betreffende partij of instelling.

De inhoud van deze privacy verklaring kan zonder aankondiging wijzigen. Raadpleeg daarom regelmatig deze informatie zodat u onze website steeds gebruikt onder aanvaarding van de meest actuele privacyregels.

Laatst bewerkt op 17 mei 2018

 

			
			
				Maandelijkse korte zondag meditatie

				
								


						
			

				
				Iedere eerste zondag van de maand is er een gezamenlijke Maandelijkse korte zondagmeditatie van 11:45 uur tot 12:00 uur. Lokale tijd.

De tekst is in het Engels, mede omdat ik aan deze meditatie een brede internationale verspreiding heb gegeven op enkele Linked- en Facebook groepen.

Als je een audio wilt stuur me dan een e-mail op keesvanderstelplanet@gmail.com dan stuur ik een opname toe.

PLEASE JOIN

During these 15′ we make a profound connection with ‘everybody’ in the following way:

1. Inhale deep three times and exhale slowly with a pause of two seconds in between.

2. Ground yourself thoroughly.

3. Go with your attention to your hearth(chakra). Breath normal.

4. Start breathing ‘with’ your hearth– inhale through your nose and through your heart(chakra) and exhale through your mouth and through your plexus solar–

5. It is VERY IMPORTANT to stick to the heart breathing during the rest of the process.

6. Make an energetic connection with your higher self, core, source, essence, human angel…

7. Than make an energetic connection with your family, friends, workmates, …

8. Than make an energetic connection with all the colleagues in this process of brotherhood…

9. Than make an energetic connection with ALL LIVING CREATURES in this world and BEYOND…

10. Stay in this connection (and heart breathing!) and start to meditate with the word brotherhood as a kind of mantra.

11. After circa ten minutes slowly come back, drink a glass of water and enjoy the day.


My purpose with this meditation process is to bring more closeness, light and healing into today’s hectic world. Due to the timezone’s the whole energetic process is doing its work for 24 hrs.

IT IS VERY VERY VERY IMPORTANT TO MAKE THE GATHERING AS BIG AS POSSIBLE. SO PLEASE GIVE THIS POST A LIKE AND ASK YOUR FRIENDS TO LIKE IT TOO.



			
			
				Mentoring van Young Executives

				
								


						
			

				
				Ik val graag met de deur in huis: ik help je graag als mentorvriend. Wat die term inhoudt, leg ik je hierna uit. 

Ik werk graag met leiders die net als ik voor de troepen uitlopen in hun leven en werk. Het pad dat ik met hen verken en ben ingeslagen is het concretiseren van de Betekeniseconomie met de focus op de balans tussen welzijn, welbevinden en welvaart. En als logisch gevolg ben ik het pad van de kapitalistische economie met het dogma van de continue economische groei zo successievelijk aan het verlaten.

Ben jij tussen de 30 en 45 jaar en ben je ondernemer, partner of een andersoortige high potential of professional met een passie voor de Betekeniseconomie? Dan heb ik een aantrekkelijk aanbod voor je.

Ik help je met het verkrijgen van een helikopterview over je:

	leiderschap
	strategische verantwoordelijkheid
	positionering, rol en taak in het executive team
	verwachtingen en bedrijfspolitieke issues
	aandachtspunten uit een assessment of benoemingsprocedure


Met mijn hulp bevorder ik je functioneren. Zaken als stress, onzekerheid, eenzaamheid of conflicten zullen worden voorkomen of geminimaliseerd.

Jij zal:


	inzicht krijgen in welke persoonlijke waarden jou drijven
	inzicht krijgen in jouw leiderschapstalent en -stijl
	je energievreters gaan herkennen en aanpakken
	je prettig voelen in je functie en organisatie
	je ontwikkelpunten ontdekken en aanpakken




Het is niet makkelijk, maar het levert je heel veel op. Ik zet je aan tot zelfreflectie en geef je suggesties die je verder helpen. Ik doe dit op een hele makkelijke manier voor je. We hebben meerdere contactmomenten per jaar. Zo wendbaar mogelijk en altijd buiten je kantoor. We gaan niet in een hokje zitten, maar we gaan op pad. Jij zit tenslotte niet graag stil, maar wilt bewegen.

We kunnen bijvoorbeeld een seminar of congres bezoeken, naar de film gaan of desnoods naar de sauna als dat ‘jouw ding’ is. Het kan een kop koffie, een belletje tussendoor of een diner zijn. Ik leer je kennen, dus een belletje na de geboorte of verjaardag van je kind kun je verwachten. Kun je daar niet goed tegen? Dan ben ik niet degene die je verder brengt.

Het is namelijk een kwestie van vertrouwen en elkaar goed leren kennen. Vandaar de term mentorvriend. Mijn droom is om elkaar te versterken in onze wederzijdse ontwikkeling en ontplooiing. Ik leer ongetwijfeld ook iets van jou. Van jouw verhalen of talenten.

Wat kost dit? Dat bepaal jij aan het einde van het jaar. Wat heb ik je gebracht? Wijze lessen? Of werkelijke ontwikkeling/ontplooiing? Ieder bedrag is oké, als het maar eerlijk is. Ik betaal van de jaarlijkse opbrengsten mijn eigen opleidingen en mijn gevorderde cursus Spaans. Ook ik ben nooit oud genoeg om te leren.

Ik heb een andere drijfveer dan geld verdienen; ik heb het namelijk al goed gedaan in mijn executive carrière. Ik ben reeds de mentorvriend van een aantal talentvolle ondernemers en partners. Mijn bestaande cliënten zijn meer dan bereid om als referentie op te treden. Wil je een lijstje namen? Laat het me weten.

Ik ben Kees van der Stel, Executive Mentor, geaccrediteerd bij de European Mentoring & Coaching Council. Ik heb een lange loopbaan gehad als CFO en CEO in het bedrijfsleven.

Ik zorg ervoor dat je alles kunt bereiken wat je in je hart verlangt.

Contact en informatie…

Mijn contactgegevens zijn: info@keesvanderstel.nl en 010-4731444.

Informatie over mij is te vinden op mijn website http://www.keesvanderstel.nl/wie-is-kees en mijn Linkedin profiel https://nl.linkedin.com/in/keesvanderstel
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